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    要做出正確的決策，制定正確的戰略是很重要的。沒有戰略當然不可能成

功，但如果戰略模糊不清，就會導致決策錯誤，使自己陷入被動。要制定什麼

樣的戰略，對自然界中生物的觀察可以給人類很好的參考。根據對生物群體的

觀察，可以歸納為兩種具有鮮明對比的戰略，一種是「族群戰略」，另一種是

「地盤戰略」。 

 

一、族群戰略 

 

    族群戰略是指通過個體形成的集合來生存的戰略。例如沙丁魚、螞蟻、蜜

蜂、鳥、野牛、斑馬……等動物，都是一大群一大群的聚集在一起，它的好處

是： 

 

1. 群聚提高了對周圍的警戒監視功能。當有天敵接近時，單個個體很難

全方位全天候的監控，但是，如果成群結隊，分工監視的話，就可能

全方位隨時保持警惕。 

 

2. 如果被天敵攻擊，被捕食的個體數量總是有限的，大多數的個體都能

倖存下來，所以族群生存下來的機率比較高。 

 

    因此，族群戰略提高了對天敵的警惕，降低了每個個體被捕食的風險。當

然，它也有缺點，就是當族群變得極端龐大時，族群中爭奪食物變得嚴重、個

體間的相互關係也變得複雜，內部爭鬥會越來越多。 

 

二、地盤戰略 

 

    地盤戰略是通過個體的分散來分享有限資源的戰略。例如老虎、香魚等動

物就是採取這種戰略。地盤戰略也有二個好處： 

 

1. 每個個體都可以獨享自己地盤裡的食物，並保持適當的距離。 

 

2. 地盤對於繁衍後代也很有效。在進行繁殖和養育孩子的時候，有了地

盤，生活上可以更穩定。 

 



    當然，地盤戰略也有缺點，當個體數量太多時，就會出現無法擁有地盤的

個體。於是，為了防止其他個體侵犯自己的地盤，地盤主人就需要一刻都不能

放鬆警惕。因此，很難在自己的地盤裡悠然獨食和生活。 

 

    這兩種戰略在人類社會中也可供選擇。例如，一家企業如果對員工採取族

群戰略，就能夠提高員工對企業面臨各種風險的警惕，他們也能通過領取等價

報酬來維持生活。但是員工之間的人際關係容易發生問題，例如員工投機取

巧、爭權奪利等形成派系爭鬥，導致績效下降。 

 

在新興的產業中，創業公司的所有者在擁有技術優勢下，我們也可以看到

地盤戰略的運用。如果通過專利將新技術轉化為知識產權，就可以鞏固自己的

地盤，還是可以穩定的運營。也有些企業賦予分部門或某職務相對授權，那麼

他們就可以在自己的地盤裡穩定高效的開展工作。但是如果權限畫分模糊或重

疊，反而會導致混亂。 

 

    這二種戰略並不能說何優何劣，就如一直採取族群戰略的生物群體，如果

不能應對環境的變化，就會全軍覆沒。另一方面，如果採取地盤戰略，當地盤

下個體數量增量時，同樣也會自取滅亡。採取地盤戰略的香魚，當個體數量增

加，也是會改採族群戰略的。當蜜蜂數量過多時，也會自發的分巢應對。至於

牠們是如何運用的，仍待生物學家進一步研究。 

 

所以，根據所處環境隨機應變，靈活選用戰略才是最重要的，這種策略稱

為「元戰略」，人類也要學習香魚，通過組合這二種戰略來掌握靈活性。 

 

 


